
 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

********************* 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  2540  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  
2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ.  2561 – 2580)  รวมทั้ง
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  
Transparency  Assessment  :  ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็กจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท  ทุกระดับ  มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเปูาประสงค์ต่อไป  ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการวางแผนก าลังคน  สรรหาคน  ตาม

คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ต าบล  ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  โดยการเผยแพร่  ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน  
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรร
ผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นคนดี  สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม  เสมอภาค  
และยุติธรรม  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  เหมาะสมกับต าแหน่ง 
  2. ด้านการพัฒนา 
      ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะแต่ละต าแหน่ง  ของพนักงานส่วนต าบล  ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปูาประสงค์นโยบาย
ขององค์กร  และระดับชาติ  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
       2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และด าเนินการตามแผนฯ  ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
       2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  E-learning  เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
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      2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นคามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ในความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะ 
      2.5  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร  ทุกส่วน
ราชการ 
  3. ด้านการธ ารง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
      ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงานการะประเมิน       ผลการปฏิบัติ
ราชการ  บ าเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการท างาน  ความปลอดภัยใน
การท างาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง  ชมเชย  เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น  
หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใย  ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  
ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
   3.2  ด าเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลกรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 
   3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม  เสมอภาค  และสามารถ
ตรวจสอบได ้
   3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  
และสามารถตรวจสอบได้ 

3.5  ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี  เพ่ือยกย่อง  ชมเชย  
แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก้บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม  การท างาน  ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
   4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการ
ควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน  วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  
และปูองกันการทุจริต 
   ทั้งนี้  ให้งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
   ครั้งที่  1  รอบ  6  เดือน  (ภายในเดือนเมษายน) 
   ครั้งที่  2  รอบ  12  เดือน  (ภายในเดือนตุลาคม) 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563 
 
 
             (นายบุณยวัฒน์  ธรรมมาศรี) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
 



 

 

นโยบายการบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

 

 
 
 

   
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
อ าเภอน้ าปาด  จังหวัดอตุรดติถ์ 

 
 
 



 

ค าน า 
 
  ในช่วงที่ผ่านมา  ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน  มิใช่ เพียงรู้ลึกในงานด้าน
ใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว  ประกอบกับกระแสโลกาภิวัฒน์ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารการพัฒนาสังคมและการเมือง  การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันสู่ระดับสากล  ส่งผลให้ระบบ
ราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน  รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา  การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้า
ทายที่ต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และท าให้บุคคลมีความสุขในการท างาน  จ าเป็นต้อง
อาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร
บุคคลขึ้น  เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม  สมรรถนะสูง  เพ่ือเตรียม
ความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง  ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาล  และการบริการประชาชน
ตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  
2496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมอีก  (ฉบับที่  13)  พ.ศ.  2552  รวมถึงภารกิจต่าง ๆ  ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐและนโยบายผุ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่าง
บรรลุเปูาหมายต่อไป 
 
         องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
           ตุลาคม  2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 
 เรื่อง          หน้า 
 ข้อมลูพื้นฐาน         1 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก     3 
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี   6 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT)     7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  อ าเภอน้ าปาด  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

************************* 
ข้อมูลพื้นฐาน 
1.ด้านกายภาพ 

1.1 ที่ตั้ง 
ต าบลเด่นเหล็กเป็นต าบลหนึ่งในจ านวน  7   ต าบล  ของอ าเภอน้ าปาด  จังหวัดอตุรดิตถ์  มีระยะห่าง 

จากตัวอ าเภอประมาณ  18   กิโลเมตร  มีอาณาเขตตดิต่อดังนี้ 
ทิศเหนือ : ติดต่อกับต าบลสองห้อง อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ ์
ทิศใต ้  : ติดต่อกับต าบลบ้านฝาย อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ ์
ทิศตะวันออก : ติดต่อกับต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จงัหวัดอุตรดิตถ ์
ทิศตะวันตก : ติดต่อกับต าบลท่าแฝก อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ ์

 

ต าบลเด่นเหล็กมีเนื้อที่ประมาณ  272.43  ตารางกิโลเมตร  (หรือประมาณ  239,527.5  ไร่)  ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็กเมื่อปี  พ .ศ.  2539  ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา  ลงวันที่  25  
ธันวาคม  2539หน้า 337  เล่ม 113  ตอนพิเศษ 52 ง  

2.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
 1.1  แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   
วิสัยทัศน์ประเทศไทย  “ประเทศมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560-2564) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ  การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10  ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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 1.3  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
 

 วิสัยทัศน์  “ศูนย์กลางการบริการสี่แยกอินโดจีน” 
 

 พันธกิจ 
1. สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมแปรรูป โดยเน้นเกษตรปลอดภัย เกษตร

อินทรีย์ แปรรูปสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการตลาดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. พัฒนาการค้า การลงทุน การบริการ โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ Logistic เพ่ือเป็นศูนย์กลางการค้า การบริการ 
เชื่อมโยงภายในกลุ่มจังหวัด ภาค และประเทศเพ่ือนบ้าน 

3. สร้างคุณค่าการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นของกลุ่มจังหวัดเพ่ือเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญของกลุ่มจังหวัด 
4. บริหารจัดการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์เพ่ือความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ เพ่ือเป็นฐาน

สนับสนุนการผลิตทั้งภาคการเกษตร อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ปลอดภัยได้มาตรฐานและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนากระบวนการผลิต การบริหารจัดการ การตลาดสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชน   
2. พัฒนาโครงข่ายการค้า  การลงทุน การบริการ เครือข่ายคมนาคมขนส่งสี่แยกอินโดจีน และอาเซียน 
3. พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม อารยธรรม สังคม กีฬาและสุขภาพ 
4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
1. เพิ่มมูลค่าผลผลิตสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์แปรรูปที่มีคุณภาพปลอดภัยได้มาตรฐานและแข่งขันได้ 
2. เพ่ิมศักยภาพการค้า การลงทุน และความร่วมมือด้านเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน ควบคู่การพัฒนาปรับปรุง 

ขยายเส้นทางระบบ Logistic เชื่อมโยง East-West Economic Corridor 
3. เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว จ านวนนักท่องเที่ยว จ านวนแหล่งท่องเที่ยวและบริการที่ได้ มาตรฐาน 
4. เพ่ิมพ้ืนที่ กิจกรรมและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

สร้างความสมดุลอย่างยั่งยืน 
      

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
วิสัยทัศน์ : 

“ เมืองแห่งคุณภาพชีวิต   ผลผลิตปลอดภัย 
การท่องเที่ยวพัฒนา   การค้าชายแดนเติบโต ” 

 

เป้าประสงค์ (Objective) :  
1. ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพมีชีวิตที่ดีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินค้า ผลิตภัณฑ์ OTOP  
   และการตลาด  
3. เป็นเมือง ๓ วัฒนธรรม ที่มีอัตลักษณ์และยกระดับการท่องเที่ยวทุกด้าน  
4. ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมข้ึน  
5. ระบบบริหารการค้าชายแดน การลงทุน การท่องเที่ยว ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศมีศักยภาพสูงขึ้น และ

ระหว่าง   ประเทศ 
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พันธกิจ (Mission) :  
1. พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ โครงสร้างพื้นฐานมีการพัฒนา คนมีความรู้คู่คุณธรรม มีวินัย มีศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
   ที่ดีงาม และมีการสืบสานต่อไป มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ในการด ารงชีวิต  
2. ส่งเสริม พัฒนา ผลผลิตด้านการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินค้า OTOP ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
   ปลอดภัย และมีระบบการตลาดที่ดี  
3. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ความมั่นคง และความสมัคร 
   สมานสามัคคีของประชาชน  
4. พัฒนา อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า และพลังงาน  
5. ส่งเสริมพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรภูดู่ และการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และความสัมพันธ์ที่ดี ทั้งภายใน  
   และระหว่างประเทศ  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy issue) :  
 

1. เสริมสร้างบ้านเมืองให้น่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาคน ชุมชนและครอบครัวเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและสุข
ภาวะที่ดี และการขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2. พัฒนาภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีคุณภาพปลอดภัยได้มาตรฐาน และมีการบริหารจัดการด้าน
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ  
3. พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การท่องเที่ยว และการบริหารจัดการภาครัฐ  
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และแหล่งน้ า และส่งเสริมพัฒนาพลังงานที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม  
5. เพ่ิมศักยภาพ การค้า การลงทุน การท่องเที่ยว และความสัมพันธ์กับประเทศต่าง ๆ  

 

3.  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
 3.1  วิสัยทัศน์ 
  “ เมืองแห่งคุณภาพชีวิต  ศูนย์กลางการผลิตหอมแดง  มีแหล่งน้ าเพียงพอ ” 
 3.2  ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการพัฒนารายได้ เศรษฐกิจ และกระบวนการผลิตด้านการเกษตรให้มีคุณภาพ 

          ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และนันทนาการ 
          ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการส่งเสริมสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
         ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการพัฒนาการเมือง  การปกครอง  การบริหารงาน 
 3.3  เป้าประสงค์ 

1.   พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
2. พัฒนาแหล่งน้ า  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจให้มั่นคง ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สนับสนุนการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน     
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

 

 3.4  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 

 “ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ” 
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4.  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 3.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  
เป็นการประเมินถึงโอกาส และภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึง
จุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดยใช้เทคนิคการ SWOT 
analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 

 จุดแข็ง  ( Strengths : S ) 
1.  เป็นแหล่งปลูกหอมแดงคุณภาพดี 
2.  ผู้น าชุมชนมีความสามัคคีกัน 
3.  มีกองทุนหมู่บ้านในรูปแบบต่างๆเพ่ือช่วยเหลือกัน 
4.  มีประเพณีท้องถิ่นที่ดีงาม( เช่น ประเพณีท าบุญข้าวเปลือก,  แห่ต้นผึ้ง,  สรงน้ าปูุตา,   
    รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ  เป็นต้น) 
5.  มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1047 ผ่านไปยังจุดผ่านแดนถาวรภูดู่ ระหว่างประเทศไทย – ลาว  
    ท าให้การคมนาคมมีความสะดวก 
6.  มีหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน  ท าให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆอย่างทั่วถึง 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1.  ไม่มีระบบชลประทาน  พ้ืนที่การเกษตรขาดแคลนน้ าในการท าการเกษตรนอกฤดู 
2.  ไม่มีระบบการบริหารจัดการน้ าแบบยั่งยืน 
3.  ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวในต าบล 
4.  ไม่มีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกรรม 
5.  ไม่มีตลาดกลางซื้อ ขายพืชผลทางการเกษตร 
6. เกษตรกรใช้สารเคมีมากในภาคการเกษตร 
7. การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนอยู่ในระดับน้อย 
8. การจัดสรรงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดไม่เพียงพอต่อการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้าน 

 โอกาส  ( Opportunities : O ) 
1.  มีแม่น้ าสายหลัก (แม่น้ าปาด) ไหลผ่านพ้ืนที่ท าการเกษตร 
2.  มีหน่วยงานราชการต่างๆในพื้นที่เพ่ือติดต่อประสานงานและให้ความช่วยเหลือ 
3.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  ก าหนดรัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วน     
     ท้องถิ่นในการก าหนดนโยบาย  การบริหาร  การจัดการสาธารณะ  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลัง 
4.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตนเองและรองรับภารกิจถ่ายโอน 

5.  รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่ประชาชน  เพื่อให้เกิด 
     ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย  เป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
     บริหารจัดการท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น 

 อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1.  งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากภาครัฐไม่มีความแน่นอน 
2.  การเมืองระดับประเทศยังมีปัญหาความขัดแย้งท าให้การบริหารงานด้านนโยบายไม่มีความแน่นอน 
3.  ปัญหาภาวะโลกร้อนส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติต่างๆ  เช่น  ภัยแล้ง  ภัยหนาว  หมอกควัน  อุทกภัย  ไฟปุา 
4.  ระเบียบกฎหมายยังล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5.  ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงข้ึน  ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นและความสามารถในการแข่งขันลดลง  ผลผลิต 
ทางการเกษตรมีราคาตกต่ า 
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  5.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

 
 

 
 

     

     
     
     
     

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1.  ฝุายการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.  ฝุายบัญช ี
-  งานบัญช ี
-  งานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1.  ฝุายบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานศึกษาปฐมวัย 
-งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
2. ฝุายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
- งานประเพณี  ศาสนา  ศิลปะ  
วัฒนธรรม 
งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม
อาชีพ 
งานบริหารทั่วไป 

ส านักปลัด   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. ฝุายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานกฎหมายและคด ี
-  งานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภยั 
-  งานกิจการสภา  อบต. 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-  งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-  งานรักษาความสะอาด 
2.  ฝุายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

) 

1.  ฝุายสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี
2. ฝุายสังคมสงเคราะห์ 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 

1.  ฝุายก่อสร้าง 
- งานก่อสร้าง 
2.  ฝุายออกแบบและควบคุม 
อาคาร 
-  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
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6.  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่  อบต.และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี  เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด  รอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ  อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหลัวในตัวผู้บริหารและการท างานและ  
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย  รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ  
อบต.  ในฐานะตัวแทน 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ  ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน  W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนท่ีพัฒนากว้าง  ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาของ  อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกอย่าง 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เพิ่มขึ้น 
4. ผู้บริหารแบะผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้
ครอบคลุมภารกิจของ  อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจ านวนประชากร
และภารกิจของ  อบต. 
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7.  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  2540  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ.  2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ.  2561 – 2580)  
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity  and  
Transparency  Assessment  :  ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็กจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท  ทุกระดับ  มี
ส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเปูาประสงค์ต่อไป  ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการวางแผนก าลังคน  สรรหาคน  ตาม

คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง  เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย  
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  โดยการเผยแพร่  ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  และเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน  พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นคนดี  สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  เหมาะสมกับต าแหน่ง 
  2. ด้านการพัฒนา 
      ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะแต่ละต าแหน่ง  ของพนักงานส่วนต าบล  ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเปูาประสงค์
นโยบายขององค์กร  และระดับชาติ  ตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
       2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และด าเนินการตามแผนฯ  ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
       2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  E-learning  เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
      2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นคามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ใน
ความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
      2.5  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร  ทุกส่วน
ราชการ 
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  3. ด้านการธ ารง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
      ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงานการะประเมิน       
ผลการปฏิบัติราชการ  บ าเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการท างาน  
ความปลอดภัยในการท างาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง  ชมเชย  เจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานดีเด่น  หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใย  ให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อองค์กร  ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
   3.2  ด าเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลกรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 
   3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม  เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได ้
   3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

3.5  ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี  เพ่ือยกย่อง  
ชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก้บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม  การท างาน  ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
  4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
   4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
   4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
   4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน  วินัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และปูองกันการทุจริต 
   ทั้งนี้  ให้งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ด าเนินการ
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
   ครั้งที่  1  รอบ  6  เดือน  (ภายในเดือนเมษายน) 
   ครั้งที ่ 2  รอบ  12  เดือน  (ภายในเดือนตุลาคม) 
8. แผนปฏิบัติการ/โครงการ  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่ง
ที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้
องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข 
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วน
ต าบล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน  
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เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรม ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได ้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆ ได้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือ     ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์  ดังกล่าวก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ  พัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ๆ   

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  อ าเภอน้ าปาด  จังหวัด
อุตรดิตถ์  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ด ี คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 
วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   1. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ 
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ  รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  

2. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน  มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล  

3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีสมรรถนะด้านงาน  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง  มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ  ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์   ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล  รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้  
1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน 
อัตราก าลัง  3  ปี  
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2. พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  อาจประกอบด้วย  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร  วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) เวที COP เป็นพ่ีเลี้ยง 

ถ่ายทอดงาน สอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรหรือแต่ละวิธีการ ส าหรับการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ  
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย  

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(4) การบริการเป็นเลิศ  
(5) การท างานเป็นทีม  

6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management)  ในองค์การบริหารส่วนต าบล   
เด่นเหล็ก  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization)  ในทุกวาระ  ทุกโอกาส  เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ 
ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

***************************************** 
 

 
  
 
 
 

 
 
 
  



 

แบบรายงานผลด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ครั้งที่  1  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  อ าเภอน้ าปาด  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2564 
1. ด้านการสรรหา 1.1  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ

กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพ่ือก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปใหม่  เพ่ือ
รองรับภารกิจหน่วยงานและการพิจารณาปรับปรุงภารงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน  (การวิเคราะห์ภาระงาน  การเตรียมการข้อมูล  และการระดมความคิดของ  คกก.  
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

 1.2  จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- 

 1.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับโอน  (ย้าย)  พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- 

 1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - 
2. ด้านการพัฒนา 2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และด าเนินการตามแผนฯ  

ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  พ.ศ.  2564 – 2566  โดย
พิจารณา  โดยพิจารณาบุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง  
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.2  ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า  ใน
แผนพฒันาบุคลากร 

 2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน   
E - Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่  ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ  E – 
Learning  ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2564 
2. ด้านการพัฒนา 2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่งในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
-  หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม  เพ่อพัฒนาความรู้  ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

 2.5  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลกร -  หน่วยงาน  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลการในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้ง
ด้านการพัฒนาบุคลกร  สวัสดิการ  สภาพแวดล้อมการท างาน  บ าเหน็จความชอบ  พร้อม
ทั้งติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

3.ด้านการธ ารง   
รักษาไว้  และแรงจูงใจ 

3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคคลทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ต าแหน่ง  ให้บุคลากร
ทราบ  พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

 3.2  ด าเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลการในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็น
ปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว  ตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้ 

 3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  ที่เป็น
ธรรม  เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-  หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  ดูแล  ก ากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการพิจาณาผล
การปฏิบัติราชการในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

-  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  ครั้งที่  1/2564  ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ  คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล  ครั้งที่  1/2564  ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 

 3.5  ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี  เพ่ือยกย่องชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร  ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน  ด้านความปลอดภัยในการท างานด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-  จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-  จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ครั้งท่ี  1/2564 
4. ด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ท้องถิ่น  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการท้องถิ่น 

-  ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการท้องถิ่น 

 4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็น
ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  ก ากับ  ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทาง  ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-  ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเด่นเหล็ก  ที่    650/2563  
ลงวันที่   27  ธันวาคม  2563 

 4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม  จริยธรรมและการปูองกันการทุจริต  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563 

-  มีการด าเนินการตามแผน  โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการส่งเสริม  วินัย  
คุณธรรม  จริยธรรม  และการปูองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

 
 


